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1. O0mMe mMoJI0KeHus

1.1. Heab u 3a7a4M NPOBeIeHUS BCTYNHUTEIbHBIX HCIIBITAHNH

[lenp BCTYNUTENBHBIX HMCHBITAHUN 3aKIKOYAETCSd B ONPENCIICHUH YPOBHS
o01Ie JUYHOCTHOM  KYJIBTYphl, NPOQPECCUOHATLHOW KOMIIETCHTHOCTH U
FOTOBHOCTH K OCBOCHMIO IPOrpaMMbl IO HampaBiIeHUIO MOAroToBku 38.04.02
«MenemxMeHT» (TporpaMMa MarucTparypbl «CTpaTermuyeckoe YIpaBjieHUE B
WHIYCTPUU TOCTEPUUMCTBA»), a Takke OTOOp JIyYIIUX TMPETECHACHTOB IS
oOy4eHus.

JlaHHas 11eN1b pealiu3yeTcsl MyTEM PENICHUs CIEAYIOIUX 3a/1a4:

. OIpeaeIeHue YPOBHS o0mieit JMYHOCTHOU KYJIBTYpbI
(0OIIEKYIbTYPHBIE KOMIIETECHIINN );

. BBISIBJICHHE HATHUMS TPO(HECCHOHATBHBIX KOMIETCHIINH;

. BBUSICHEHHs CTEIIEHW MOTHBAIL[MOHHONW TOTOBHOCTH COMCKATENsA K

00y4eHHI0O B MAarucTparype, Mpeanojaramlle paciuiupeHHOe IoJie Hay4yHO-
UCCJIEIOBATENLCKONW JICSITENIBHOCTA B cepe CHenuaabHOro 00pa3oBaHUs IO
BOIIPOCAM yIIpaBJICHUS.

1.2. TIpaBuja npoBeaeHHsI BCTYNUTEIbHBIX HCIIBITAHUT

K xoHkypcHOMY OTOOpPY Ha TpaBO TOCTYIUICHHS JOIYCKArOTCS JIUIIA,
uMeronee Beiciiee oOpaszoBanue. [lpuwem B MaructpaTypy Ha MpOrpaMmy
«CTpaTternueckoe ympaBiIeHHUE B MHIYCTPUH TOCTEPUUMCTBA» OCYIIECTBISETCS
Ha KOHKYPCHOM OCHOBE TI0 pe3yjIbTaTaM BCTYIMHUTEIbHBIX UCTIBITAHUMA

[IpaBuna npoBeIeHNUs BCTYIUTEIbHBIX UCIIBITAHUN

o BcerynurenbHOe uCHBITaHHWE IS JIMI, WMEIONMIMX JUIUIOM O BBICIIIEM
o0Opa3oBaHHH, TPOBOAUTCS B YCTHOM (hopme.

o BcerynurenbHoe UCTIBITAHUE TPOBOJIUT dK3aMEHAITMOHHASI KOMUCCHS.

o BpeMms Ha moAaroToBKy OTBeTa BCTYMUTEIBHOI'O HUCIIBITAHUSI COCTAaBJISET
40 MUHYT.

o BcerynurenbHble HCTIBITAHUS TTPOBOAATCS B (hOpME 3aCITyIIIMBAHUS YCTHBIX
OTBETOB Ha BOMPOCHI OMJIETOB YWJICHAMH KOMUCCHH.

o ConepkaHue BOMPOCOB JIOJKHO CIIOCOOCTBOBAaTh  (POPMHUPOBAHUIO
MHEHHS YJICHOB KOMHUCCHUHM O CIIOCOOHOCTH COMCKATENsl, C YUYETOM HUMEIOIIUXCS Y
HEro 3HaHWI, OCBOUTH MIPOTPAMMy MAarucTpaTyphl.

o HTOrM BCTYNMHUTENBHOTO WCHBITAHUS O(QOPMIISIOTCS MPOTOKOJIOM, B
KOTOPOM (DUKCUPYIOTCSI BOMPOCHI OWJIETAa COMCKATENSI W PEIICHHUE KOMHCCUHU O
BBICTABJICHHBIX Oayiax.

o Pe3ynbrarhl BCTYNUTENHHOTO WCHBITAHUS IMYOJHMKYIOTCS B JUYHOM
kabunere couckarens B cucteme «AWC AOuTypueHT» HE TO3aHEE [HA,
CJICYIONIETO 3a THEM ITPOBECHUS BCTYMUTEILHOTO UCTIHITAHMUS.



1.3. Kpurepuu oueHUBaAHHUS BCTYNUTEIbHBIX UCTTBITAHUT

JIisi  TOBBIIIEHUST KauyecTBa M OOBEKTUBHOCTH OILICHUBAHUE 3HAHUM
coMCKaTesel Ha BCTYMUTENbHBIX UCIIBITAHUAX MTPOU3BOAUTCS C nmpuMenenurem 100-
OAJITLHOM IIKAJIBI.

Kputepuu onieHuBanus:

o YpoBeHb NpeaMETHBIX 3HaHUM B oOnactu oOuiero menemxmenta (0-50
0aJIoB).

» JlokazaTenbCTBO TEOPETUUECKUX MOJIOKCHU U / KOHIIEIIIINI
OPaKTUUECKUMU NpuMepamMu / KeiicaMu u3 uHAycTpuu rocrenpuumctsa (0-20
0aiIoB).

e YPpOBEHb CaMOCTOATEIBHOCTH MBIILICHUS, KPEATUBHOCTH, apryMeHTAaIus
coocTBenHoi no3unuu (0-20 6amios).

o UYeTkoCThb, JOTUYHOCTh CTPYKTYpPHI, MOCIEA0BATENbHOCTh U3NoxkeHus (0-
10 GamioB).

[IIxanma onieHUBaHUs OTBETOB COUCKATEIEH

babt KpuTepuu BbICTaBIICHUS OLICHKH
91 _ (00 | BPIAAIOIIMECS  3HAHUA € BO3MOXKHBIMU
HE3HAYUTETHLHBIMU MOTPEITHOCTIMU
1 _ g |3HAHHMS BBINE  CPE/HETO  YPOBHA €
HE3HAYNUTEITLHBIMU TOTPENTHOCTSIMHA
71— 80 npaBanbHHﬁ OTBET, HO HEJOCTaTOYHO
TIOJTHBIN
61— 70 yIIOBJIETBOPHUTEIbHBINA OTBET co
3HAYUMBIMH OIIHOKAMU
41— 60 | OTBET, yIIOBJIETBOPSIONINI MUHUMAIbHBIM
KpUTEPHUSIM
0_40 |TOTHOE  HE3HAHWE  PACCMATPHBACMBIX
BOIIPOCOB; TpyOeHIIIIe OmmoKu

Couckarenb JOJKEH UMETh C(OPMUPOBAHHOE HAYYHOE MHPOBO33PEHUE U
POJIEMOHCTPUPOBATh HA BCTYNHUTEIBHOM HCIBITAHUM 3HAHUE U BIAJICHUE
CHUCTEMOI Hay4HbIX MOHSTUH, COBPEMEHHBIMU TEOPUSIMH YMPABICHUS, METOJIAMU
po(ecCUOHANILHOM AESITEIbHOCTU B MHYCTPUU TOCTEIIPUUMCTBA.

[loaroToBka couckarenaell K BCTYNUTEIbHBIM HCIBITAHUSAM IOApPA3yMEBaeT
CaMOCTOATENbHYIO PabOTy C TUTEPATYPOU COTIIACHO CIEAYIOLIEH TporpamMme.



2. ConepxkaHue  mporpaMMbl  MOATOTOBKM K  BCTYNHUTEJIbHBIM
UCTIBITAHUSAM

2.1. IlepevyeHb BONPOCOB BCTYNMHUTEILHOI0 UCTIBITAHUS

CylHOCTb U cOAepKaHUE MTOHATHS «MEHEIKMEHT.
Bo3HuKHOBEHUE 1 pa3BUTHE MEHEI)KMEHTA.
Opranuzarus Kak OObEKT YIPaBICHHUS.

Buewnss cpena opranuzanum.

BuyTtpennsisa cpena opranu3ainm.

LleneBas nmoacucTtemMa B MEHEIPKMEHTE.

MeTtoas! yrpaBiaeHuUs.

OyHKIIMU  MEHEePKMEHTa  (TUTAaHMpOBaHWE, OpTraHW3allvs, MOTHUBAIUS,
KOHTPOJIb): TIOHSITUE, COCTAB U cojiepkaHue (QyHKIUH.

9. ®yHKIMS «IUITAHUPOBAHUSN» B MEHEIXKMEHTE.

10. ®yHKIMA «OpraHU3alKs» B MEHEKMEHTE.

11. ®yHKIUSA «MOTUBALMSA» B MEHEI)KMEHTE.

12. ®yHKIUSA «KKOHTPOJIBY» B MEHEIKMEHTE.

13. CopnepxarenbpHble TEOPUU MOTHUBALIUH.

14. IIpoueccyalbHblE TEOPUM MOTHUBALIUU.

15. OpranuzaimoHHbIE CTPYKTYpPbl B MEHEI)KMEHTE.

16. IIpomecc MEHEIKMEHTA.

17. VYmupaiieHUecKHE PEUIEHUS U UX POJIb B MEHEKMEHTE
18. OcHOBHBIE HHCTPYMEHTHI PYKOBOJICTBA: CHJIA, BJIACTh, BIIUSIHUE.
19. JlunepcTtso.

20. Crunm ynpaBieHUS.

21. VYmpaBieHYECKHE POJIH.

22. OpraHu3zalnnoOHHAs KyJIbTypa.

23. YenoBek B CUCTEME MEHEI)KMEHTA.

24. VYmnpaBiieHUE U3MECHEHUSIMU.

25. KoH(muKTHI B OpraHu3anmsx.
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2.2, PacumpeHHoe coaepKaHuE BOIIPOCOB BCTYNIUTE/IBHOTO UCIIBITAHUSA

1. CYIHHOCTb U COAEPXXAHUE ITOHATUA « MEHEJIDKMEHT».
3HayeHHWE TEpMHHA «MEHEDKMEHT». MeEeHeMIKMEHT KakK Hayka M IpaKkTHKa
ynpasieHus. CucteMa yrpapieHus: B opranuzanuu. CocTaB 3JIEMEHTOB CHUCTEMBI
yOpaBJeHUs U UX XapaKTepUCTUKaA (MEXaHU3M yMpaBJICHUs, POLIECC yIPaBIEHUS,
CTPYKTypa YIPaBJICHHUS, MEXaHW3M pPa3BUTHSA, HCKYCCTBO YMPaBICHYECKOU
JESITETLHOCTH).

2. BOBHUKHOBEHHME 1 PASBUTUE MEHEJDDKMEHTA.



[lIkoma HayyHoro ympasieHusd. Kiaccuyeckas (agMUHUCTpAaTHBHAs) IIKOJIA
ynpasieHus). lllkona opranuzannonHoro noseneHus. lllkona wyenoBeyeckux
otHoweHui. IlIkosia HayKu yripaBieHus.

3. OPTAHUM3AILINA KAK OBBEKT YIIPABJIEHM L.
[Ipoucxoxaenue TepMuHa «opraHusanus». [[oHATHE WM NPU3HAKK OpTraHU3ALUU.
Knaccuduxanus opranuzanuii. [IoHsaTHE U OCHOBHBIE 3Tambl )XKU3HEHHOTO ITUKJIA
OpTraHu3alnH.

4. BHEIIHAA CPEJA OPTTAHU3ALINNA.
OOmasi xapakTepuUCTHKa BHEIIHEW cpeapl. BHemHss cpema KOCBEHHOTO
BosnerictBusi: PEST-dakropsl (momuTudeckue, 3KOHOMHYECKHE, COIUMAIbHBIC,
TEeXHOJIOTUYeCKHe (pakTopbl). BHElHSS cpena npsMoro BO3ICHCTBHS.

5. BHYTPEHHAA CPELA OPTTAHU3ALINUA.
[loHATHE © COCTaB BHYTPEHHEW CpEApl OpraHU3aluu: KaJpOBBIM  CpE3,
MPOU3BOJCTBEHHBIM  cpe3, (PUHAHCOBBIM  Cpe3, TEXHOJOTMYECKUHA  Cpe3,
MAapKETUHTOBBIM Cpe3, OpraHu3auroOHHbIA cpe3. COCTOSSHHE BHYTPEHHEH CpEIbI
KAaK pe3yJbTaT yIPaBJIECHYECKUX PEIICHUM.

6. HEJIEBAS ITOACUCTEMA B MEHEJDKMEHTE.
Muccusa kak BbICIIasA LEJdb KOMITAHUM. [IoHSATHE MUCCHMM B IIMPOKOM U Y3KOM
cMbiciiax. OCHOBHBIE 3JIeMEHThl MuUcCCUU. DyHKIUKM Muccuu. llonarue u
Knaccupukanysg — meled  ymnpapieHus.  TpeOoBaHHUS, MNPEaBbABISIEMbIE K
dbopmynupoBke 1eneil. BzaumMocBsi3b 1ieseit u 3amay.

7. METOJbI YIIPABJIEHMA.
[ToHsiTHE, CYIIHOCTh M KJIACCH(PUKALMS METOAOB YIPABICHHS. XapaKTepUCTUKA
HDKOHOMHMYECKHX METOJOB YIPABICHUSA. XAPAKTEPUCTHKA COLUAIBHBIX METOJIOB
yOpaBiI€HHs.  XAapaKTEPUCTUKA  IICUXOJIOTMYECKHMX  METOJNOB  YIIPABIICHMS.
XapakTepucTUKa aJIMUHUCTPATUBHBIX METOAOB ympasiieHHs. [IpenmyimecrBa u
HEJOCTAaTKU NPUMEHEHHUSI PA3JIMYHBIX IPYIII METOIOB YIIPABIICHHUS.

8. ®YHKINMN MEHEJUKMEHTA.
OyHKIMS Kak BHUJ JEATEIBHOCTH MeHekepa. DOyHKIUMM MEHEIHKMEHTa
(mIlaHupoBaHWE,  OpraHM3anus,  MOTHUBAIUS,  KOHTPOJIb): Ha3HA4YCHUE,
pazHooOpa3ue u cocraB. OpraHu3alMOHHOE W COLMAIBHO - TCHUXOJOTHYECKOE
coaepkanue GyHKIUN. YTIpaBIeHUYEeCKUN ITUKII.

9. ®YHKIUA «[NTAHUPOBAHWE» B MEHEJPKMEHTE.
B3anmoCBA3b INTAHUPOBAHUSA U LIEJIEBOUW NOJACUCTEMBI B MeHEKMEHTE. [IpruHIMIIEI
IJJAHUPOBAaHMs. YPOBHU IUIAHUPOBAHMS: CTPATErMYECKOE, TAaKTUYECKOE U
OIIEPAaTUBHOE.



10.0YHKIUA «OPTAHU3AILIMA» B MEHEJDKMEHTE.
[lonsiTue W  OCOOEHHOCTH OpraHu3alMK Kak (QYHKIUM  MEHEIKMEHTA.
OpraHu3alMoHHO — CTPYKTYPHBIE XapaKTEpUCTUKU MeHeMeHTa. [lonHoMouns u
OTBETCTBEHHOCTh.  Pacmpesnenenvie W JeJerUpoBaHUE  IOJHOMOYMH U
OTBETCTBEHHOCTH B CUCTEME MEHEHKMEHTA.

11.OYHKIUA «MOTUBALMA» B MEHEJDKMEHTE.
Cucrema MOTHMBALIMM W CTUMYJIUpPOBaHUS TpyAa: 1enu, 3afadd, GyHKUuu. Poib
NOTpeOHOCTE uYeoBeKa B MOTHBAIIMOHHOTO mpoiiecce. MOTUB M CTUMYJ Kak
OCHOBa MoTHBalu. CxemMa MOTHBAILMOHHOIO IIpoLiecca.

12.@YHKIUA «kKKOHTPOJIb» B MEHEJDKMEHTE.
[lonsiTve ¥ (QYHKUMM KOHTPOJsL B  MeEHeMkMeHTe. (OCHOBHBbIE 3Talbl
OCYHIECTBJIEHUSI KOHTpOJisi. OOBEKT W NpeIMET KOHTpoJid. Buabl KOHTpOJS:
NIPEABAPUTEIBHBIN, TEKYIIUN, 3aKJIFOUUTEIbHBIN.

13.COAEPXATEJIbHBIE TEOPUN MOTHUBAIIMU.
Teopuun, KOHIICHTPUPYIOIIHECS Ha BIABICHUN (pakTopoB MoTuBaruu: [Impamuma
notpebHocteil A. Macnoy; teopust ERG K. Anbnepdepa; Teopust mpuoOpeTeHHbIX
notpedbHoctret JI. Makkiennanna; Tteopus AByX daktopo @. I'epubdepra.
CooTHoIIeHre TPYII MOTPEOHOCTEN B COJIEPKATEIbHBIX TEOPHUSIX MOTHUBAITUH.

14. TTPOLECCYAJIbBHBIE TEOPUN MOTHUBALIMUA.
Teopun, KOHUEHTPUPYIOUIMECS Ha JUHAMHMKE B3aUMOJICHCTBUSA PA3IUYHBIX
MOTHBOB: Teopus oxunanus B. Bpyma; Teopust nmocrtanoBku nened J. JIokka;
Teopust paBeHcTBa C. Agamca; KOHUEIUS TapTUCUIIATUBHOIO YIIPABJICHHUS.

15.0PTAHU3ALIMOHHBIE CTPYKTYPBLI B MEHE/XKMEHTE.
[loHATHE «OPraHU3aLIMOHHOW CTPYKTYPbDY B MEHEKMEHTE. DAaKTOPHI, BIUSIOIINE
Ha BBIOOp OpPraHU3ALMOHHOM CTPYKTYpbl. THUHOJOTHS CTPYKTYp YIpaBIECHUS.
OcoOeHHOCTH, TPEUMYIECTBA M HEAOCTAaTKH OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP
(JInHeliHAas, dyHKIIMOHATbHAS, JTUHEWHO-QYHKIIMOHATbHAS, MaTpU4Hasi,
JTUBU3UOHAJIbHAS).

16.ITPOLIECC MEHEJ[DKMEHTA.
[Tonsitue «mpotiecc ynpasiieHus». OCHOBHBIE 3TAIbl MPOIECCa YIPABICHUS: 1IEJIb,
cuTyanus, nmpodiema, pemenue. Buasl u kiaccuukaius mpoueccoB YIpaBieHUs.
["opu3oHTaNbHBIE U BEPTUKAIbHBIE KOMMYHUKAIIMKM B CUCTEME MEHEIKMEHTA.

17.YIIPABJIEHUECKHWE PEHIEHUA 1 11X POJIb B MEHEJ[PKMEHTE.
[TonaTHE «pelmeHne» U «yIpaBlIeHYECKOe pemenne». Poip pemenns B npouecce
MeHemkMenTa. Kinaccuduxanus ynpasieHueckux pemieHuil. OCHOBHBIE MOIXObI
K pa3paboTKe M MPUHITHUIO YNPABICHUYECKUX PEIICHUN: MOJXO0MA, OCHOBAaHHBIA Ha
VMHTYULIHAH, TIOJXO0JT OCHOBAHHBIX HA ONBITE U CYKICHUAX, PALIMOHAIBHBIA MOIXO.
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18.OCHOBHBIE MHCTPYMEHTBI PYKOBOJICTBA: CWUJIA, BJIACTD,
BJIMAHUE.
[Tonsitue «BnacTb» U e€e BUAbI B MeHEMKMEeHTe. OCHOBBl U UCTOYHHKHU BIIACTH.
[lonsiTue «cuna» W ee BUABI B MEHEIKMEHTE. BiusHue Kak HHCTPYMEHT
PYKOBOJICTBA.

19.JIMIEPCTBO.
[Tonstue «mmaepcTBo». OTIUuUMs «MEHeKepa» U «maepay». Iloaxomsl k
M3YUYEHHIO JIMJIEPCTBA: IMOJXO0Jl, OCHOBAaHHBIA Ha aHAINU3€ JIUJIEPCKUX KadyeCTB;
JUACPCTBO Kak Habop o0O0pa3ioB TMOBEICHUS;, CUTYAI[MOHHOE JIUJIEPCTBO.
CoBpeMeHHbIE KOHLIETIUU U3YUYEHHUS JINJIEPCTBA.

20.CTUJIA YIIPABJIEHHS.
[lonatne «ctwibp ynpaBiaeHus». [lapaMmeTpbl AEATEIPHOCTH OpPraHU3alNH,
ompelenseMble  CTHIEM  yIlpasiieHHd. Kilaccnueckwe CTUIM — YIPaBICHUS:
aBTOPUTAPHBIN,  JIEMOKpAaTUYECKUW, JauOepanbHblii. CoOBpeMEHHBIE  CTUIIU
yIpaBJICHHUS.

21.YIIPABJIEHYECKUE POJIN.
Knaccudukanuss poneit Menemxepa cormacHo teopun [.  Munibepra.
MeXIM4HOCTHBIE, yIIpaBiIeHUYeCKUE, THHOPMAIIMOHHBIE POJIH.

22.0PTAHMU3AIIMOHHAA KVJIBTYPA.
[TonsiTne «opraHu3alMoHHas KyJIbTypa». GakTopsl, BIUSIONIME HAa (OPMUPOBAHUE
OpraHU3alMOHHOW KYJbTYpbl. THIIOJOTHS OpraHU3allMOHHBIX KyJIbTyp. Pa3Butue
OpraHu3alUOHHON KYJIbTYPHI.

23.YEJIOBEK B CUCTEME MEHEJ[’KMEHTA.
[lonsitne «rpymnme» B MeHekMeHTe. DopmanbHbie M He(OpMaiabHBIE TPYIIIHL.
®daxkTopsl BO3HUKHOBEHUS M CYIIECTBOBaHHUS HedopmanbHbIX rpymi. DakTopsl,
BIMSIONINE HA A3((EKTUBHOCTh paOOThI TPYIIIHL.

24 . YIIPABJIEHUE U3SMEHEHWAMMU.
[IpyuvHEBl M HaAOpaBJICHMS OPraHM3ALMOHHBIX U3MeHeHui. OnpeneneHue
TOTOBHOCTH K M3MEHEHMSAM. BUIbl U ypOBHHM HM3MEHEHUH. AHaJIN3 U3MEHEHHH C
nomompo teopun nosg cun K. JleBuna. CompoTuBIIEHHE OpraHU3allMOHHBIM
U3MEHEHUSAM, IPUYMHBI CONPOTHUBICHUNA. (OCHOBHBIE CTPAaTErMM YIIPABICHUS
U3MEHEHUSMU.

25.KOH®JIMKTHI B OPTAHU3ALUAX.
[Tonsitue koHdmukTa. Ero 00bexT u npeamer. Tunonorust KoHGauKToB. [Iprunabl
KOH(QJIMKTOB B OpraHu3auusx. J(uHamuka mpouecca KOHGIMKTa. YIIpaBieHHE
KOH(IHKTOM.



3. Pexomenayemas qureparypa

OcHoBHas IMTEpaTypa:

1. bacosckuii, JI. E. Menemxment: yueOnoe nocodue / JI. E. bacoBckuii. —
2-e u3na., nepepadb. u gon. — MockBa: UHOPA-M, 2021. — 256 c. — (Beicuiee
oOpasoBanue: bakanaBpuar).

2. bopuckuna, T. b. 454 Bompoca nmo MeHEIHKMEHTY: yueOHOoe mocodue /
T.b. bopuckuna, O.C. IleckoBa. — MockBa: THOPA-M, 2023. — 100 c. — (Bsiciiee
oOpa3oBaHuUe)

3. Buxanckuii, O. C. Menemxment: yuebnuk / O. C. Buxaunckuii, A. H.
HaymoB. — 7-e u3a., nepepab. u gomn. — Mocksa: Maructp: UHOPA-M, 2024. —
672 c.

4. T'anonoBa, O. C. Menemxment: yueOHuk / O. C. I'amonoma, JI. C.
Hanumnosa, 0. FO. Ynnunenok. — MockBa: PUOP: TH®PA-M, 2025. — 480 c.

5.

6. T'onos, P. C. Teopus menemxmenta: yueOnuk / P.C. T'omom, A.IL
Arapkos. — 1-e uzn., uctp. u gomn. — Mocksa: UHOPA-M, 2026. - 276 c.

7. Hopodees, B. [I. MenemxmenT: yueoHoe nocodue / B. JI. Jlopodees, A.
H. IlImenena, H. 1O. Illectonan. — Mocksa: UHOPA-M, 2025. — 328 c.

8. Eropmmn, A. I1. OcHoBbl MeHexMeHTa: yueOHuk / A.Il. Eropumn. — 3-
e u31., nepepad. u gom. — Mocksa: UHOPA-M, 2024. — 350 c.

9. Kopones, B. 1. OcHoBBI MeHeKMEHTA: yueOHOEe mocobue / moj pea. -
pa skoH. Hayk, npod. B.U. Koponera. — Mocksa: Maructp: UHOPA-M, 2024. —
624 c.

10. Ha6okos, B. 1. OcHoBel MeHemxkMeHTa: yueOnnk / B. M. HabokoB. —
Mocksa: M3narenscko-Topropast kopropaius «Jlamkos u K°», 2023. — 278 ¢

11. OcHoBbl MeHemxMeHTa: ydeOHoe mocobue / S.FHO. Pamrokoma, M.B.
becnanog, B.1. AGaykapumog [u np.]. — MockBa: UHOPA-M, 2024. — 297 c.

12. OCHOBBI COBPEMEHHOT'O YITPABIICHUS: TEOPHS U MIPAKTHKA: YICOHUK / TIO]T
obm1. pen. 1. 3. H., npod. A. T. Anuesa, . 3. H., mpod. B. H. bopo6ona. — 5-¢ uzs.
— Mocksa: U3narenbcko-Toproas kopnopauus «Jlamkos u K°», 2023. — 526 c.

13. Paituenko, A. B. MenemxkmenT: ydyeOHoe mocobue / A.B. Paituenko,
N.B. XoxioBa. — 2-e u3f., nepepad. u gomn. — Mocksa: UTHOPA-M, 2025. — 342 c.

JlonoJIHUTeIbHAS JIUTepaTypa:

1. T'epunkoBa M.H. MenemxkmenT: Y4yeOHMK Jisi BY30B. — 4-¢ u3I.,
nepepad. u non. — M.: FOHUTU-IIAHA, 2017. — 511 c. — (Cepust «3omotoit GpoH
POCCHICKUX YYCOHUKOBY ).

2. ToctuHHuHBIM MeHemKMEeHT: ydueOHoe mocobue / H.B. JImutpuena,
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