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	№п/п
	Компетенция
	Содержание вопроса
	Правильный ответ

	1
	УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая
командную стратегию для достижения поставленной цели
	1. Прочитайте текст и установите соответствие.
Методы организации производственного процесса характеризуются:
	А. Поточный
	1. большой неповторяющейся номенклатурой продукции

	Б. Партионный
	2. преимущественным расположением оборудования по группам однотипных станков

	В. Единичный
	3. параллельным выполнением операций на всех рабочих местах

	
	4. большой повторяющейся номенклатурой продукции



	А3, Б2, В1

	
	
	2. Прочитайте текст и установите соответствие.
К каждому схематическому изображению подберите соответствующие определения организационных структур из предложенных 
1. [image: ]ФункциональнаяБ
А

2. Последовательная
3. Матричная
4. Межвидовая
	А1, Б3

	
	
	3. Кто считается основоположником научного менеджмента? Выбери один правильный ответ.
А) Генри Форд
Б) Фредерик Тейлор
В) Генри Гантт
Г) Элтон Мэйо
	Б

	
	
	4. Используя исходные данные произведите расчеты. 
Для производства 1000 изделий типа А потребуется 500 кг материала М1 и 300 кг материала М2. Планируется выпустить 5000 изделий. Остаток М1 на складе — 800 кг, М2 — 200 кг. Определить суммарную потребность в закупке материалов М1 и М2 в кг.
	3000

	
	
	5. Прочитайте текст и определите не подходящий вариант ответа. 
Основные способы  расчета амортизационных отчислений основных средств:
А. Линейный способ
Б. По сумме чисел лет срока полезного использования 
В. Интегральный способ
Г. Способ уменьшаемого остатка 
Д. Пропорционально объему продукции (работ, услуг)
	В

	
	
	6. Прочитайте текст и установите соответствие.
Представленным видам износа характерны результаты, отражающиеся на производстве:
	А. Физический износ
	1. Результат удорожания производства

	Б. Моральный износ
	2. Результат эксплуатации основных средств

	
	3. Результат создания более новых производительных основных средств 

	
	4. Результат старения, изнашивания основных средств 



	А2, А4, Б1, Б3

	
	
	7. Прочитайте текст и выберете правильный ответ. 
Какой метод исследования используется для анализа затрат рабочего времени?
А)Фотография рабочего дня
Б)Социологический опрос
В)Экономико-математическое моделирование
Г) SWOT-анализ
	А

	
	
	8. Определите преимущества представленной организационной структуры, выберите один или несколько вариантов ответов.

[image: ]А. Непринужденное поддержание постоянных взаимосвязей между различными функциональными службами 
Б. Освобождение линейных подразделения от решения специальных вопросов
В. Высокая компетентность специалистов отвечающих за осуществление конкретных функций
Г. Исключение дублирования в выполнении управленческих функций
Д. Ускорение процесса выработки решений и высокая оперативность
	Б, В, Г

	
	
	9. Прочитайте текст и установите соответствие.
Представленные организационно правовые формы бизнеса несут ответственность по своим обязательствам: 

	А. Акционерное общество
	1. Всем своим имуществом организации

	Б. Государственное (муниципальное) унитарное предприятие
	2. В пределах стоимости принадлежащих акций

	В. Общество с ограниченной ответственностью
	3. Личным имуществом учредителя

	Г. Индивидуальный предприниматель
	4. Личным имуществом акционеров

	
	5.Имуществом постоянных клиентов



	А2, Б1, В1, Г3

	
	
	10. Прочитай текст и выберите правильный вариант ответа.
Средства, принимающие участие в процессе производства в течение одного производственного цикла, меняют свою натурально-вещественную форму, переносят свою стоимость на вновь созданный продукт сразу и возвращаются в оборот предприятия в виде денежной выручки – это:
А. Производственные запасы
Б. Основные производственные фонды
В. Фонды обращения
Г. Оборотные фонды

	Г

	
	
	11. Прочитайте текс и установите соответствие.
К методам управления производственными запасами относятся: 
	А.MRP (Material Requirements Planning)
	1. Всеобщее управление качеством 

	Б. JIT (Just-In-Time)
	2. Планирование ресурсов предприятия

	В.ERP (enterprise resource planning)
	3. Точно в срок 

	Г.TQM (Total Quality Management)
	4. Планирование материальных потребностей

	
	5. Метод, при котором товары поступившие первыми и расходуются первыми



	А4, Б3, В2, Г1


	
	
	12. Средства, принимающие участие в процессе производства в течение длительного времени, не изменяют свою натурально-вещественную форму, переносят свою стоимость на вновь созданный продукт постепенно по частям – это:
А. Оборотные фонды.
Б. Фонды обращения.
В. Основные производственные фонды.
Г. Производственные запасы.

	В

	
	
	13. Произведите расчеты.
В цехе работает 50 человек. За месяц (22 рабочих дня) произведено 11 000 изделий. Определить производительность труда одного работника в день (количество изделий).
	10

	
	
	14. Начислите амортизацию основного средства за 3 года и 4 месяца линейным способом (в рублях).
Срок эксплуатации  5 лет
Полная стоимость основного средства – 136 980 руб.
Норма Амортизации 20%
	91500

	
	
	15. Произведите расчеты. 
Рассчитайте среднегодовую стоимость основных средств предприятия (в рублях), если на 1 января текущего года стоимость основных средств составляет  600 тысяч рублей, 1 марта приобретено оборудование на сумму 150 тысяч рублей, 1 октября списано оборудования на 50 тысяч рублей  
	737 500 

	2
	УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе
межкультурного взаимодействия
	16.  Прочитайте текст и вставьте правильный ответ. 
Японская философия непрерывного улучшения всех аспектов деятельности организации, от производства до управления называется ________


	Кайдзен

	
	
	17. Прочитайте текст и установите соответствие.
Подходы  к управлению проектами  характеризуются:
	А.KANBAN
	1. Регулярные спринты

	Б. SCRUM
	2. Непрерывный рабочий процесс пока проект не будет завершен

	В.AGILE
	3. Игнорирования потенциальных рисков при планировании с целью постановки более амбициозных целей 

	
	4. Фокусируется на гибкости к методологии,  непрерывном улучшении и быстрой адаптации



	А2,Б1,В4









	
	
	18. 	Прочитайте текст и выберете правильный ответ.
Какой метод организации производства предполагает последовательное выполнение операций на каждой стадии?
А) Планово- расчетный метод
Б) Поточный метод
В) Линейно-функциональный метод
Г) Матричный метод

	Б

	
	
	19. Произведите расчеты. 
Проект состоит из этапов А (3 дня), Б (5 дней), В(4 дня), Г (2 дня), Д (6 дней) 
При последовательности этапов 
А – Б – Г время составит 8 дней
А-В -Д время составит 10 дней
В-Д время составит 4 дня
Определить самую короткую продолжительность проекта (в днях)
	12

	
	
	20. Прочитайте текст и установите соответствие.
	А. Менеджмент
	1. Частный случай бизнеса. Этот вид деятельности связывается с личностью человека, который осуществляет бизнес, затевая новое дело, вкладывая собственные средства в новое предприятие и принимая на себя личный риск

	Б. Предпринимательство 
	2. Деятельность направлена на достижение социально ориентированных целей, а не на получение прибыли

	В. Бизнес
	3. Это самостоятельный вид профессиональной деятельности, направленный на достижение в ходе любой хозяйственной деятельности фирмы, действующей в рыночных условиях, определенных намеченных целей путем рационального использования материальных и трудовых ресурсов

	
	4. Это деятельность, направленная на получение прибыли путем создания и реализации определенной продукции или услуг



	
А3, Б1, В4

	
	
	21. Прочитайте текст и определите правильные ответы.
 Определите стратегии для эффективного использования культурного разнообразия в смешанных командах:
А)  Создание инклюзивной культуры - поддержка атмосферы, где каждый участник чувствует себя ценным и услышанным;
Б) Обучение и осведомленность - проведение тренингов по культурной осведомленности для всех членов команды
В) Формирование моно групп с разделением по национальным признакам с целью формирования максимально эффективной коммуникации в сложившихся коллективах
Г) Использование культурных праздников и традиций – включение в рабочий процесс мероприятий для обмена традициями и культурными особенностями
	А, Б, Г

	
	
	22. Прочитайте текст и установите соответствие.
Функции управления:
[bookmark: _GoBack]
	А. Планирование
	1. Это один из способов, с помощью которого руководство обеспечивает единое направление усилий всех членов организации к достижению ее общих целей 

	Б. Организация
	2. Процесс побуждения себя и других к деятельности для достижения определенных целей.

	В. Мотивация
	3. Процесс обеспечения достижения организации своих целей. Он определяет собой систему наблюдения и проверки соответствия процесса функционирования управляемой подсистемы принятым решениям, а так же выработки определенных действий

	Г. Контроль
	4. разделение на части и делегирование выполнения общей управленческой задачи путем распределения ответственности и полномочий, а так же установления взаимосвязи между различными видами работ

	
	5.Обеспечение соответствия и согласованности между различными частями управляемой системы путем установления рациональных связей 



	А1, Б4, В2, Г3

	
	
	23. Определите наиболее вероятные значения цветов ламп системы Андон:
[image: ]

	А. Красный
	1. Оборудование работает и находится в процессе

	Б. Желтый
	2.Полная остановка оборудования линии, требуется вмешательство

	В. Зеленый
	3. В материалах имеется дефектный элемент, при этом процесс не нужно останавливать

	Г. Синий
	4. Производство на участке ставится на паузу и требует вмешательства

	
	5.На рабочем месте отсутствует ответственный сотрудник



	А2, Б4, В1, Г3

	
	
	24. Прочитайте текст и установите соответствие.
Внешняя среда предприятия:
	А. Макросфера
	1. Потребители 

	Б. Микросфера
	2. Политическая обстановка

	
	3. Поставщики

	
	4. Природно-экологическая обстановка



	А2, А4, Б1, Б3

	
	
	25. Прочитайте текст и установите последовательность.  
Расставьте от основания к вершине человеческие потребности согласно иерархии А. Маслоу: 
А. Безопасность 
Б. Физиологические потребности
В. Самореализация
Г. Признание и уважение
Д. Социальные потребности
	БАДГВ

	
	
	26. Дополните таблицу недостающим значением нормы амортизации на 6-ой год срока службы 
Расчет нормы амортизации по сумме чисел лет полезного использования:
	Срок службы в годах
	Количество лет, записанное в обратном порядке
	Норма амортизации в процентах

	1-й
	6
	?

	2-й
	5
	23,8

	3-й
	4
	19

	4-й
	3
	14,3

	5-й
	2
	9,5

	6-й
	1
	4,9

	Всего: 6лет
	21 часть
	100



	28,5

	
	
	27. Прочитайте текст и установите соответствие.
Соотнесите с классификацией представленные основные фонды 
	А. Производственные основные фонды
	1. Спортивная база, принадлежащая предприятию

	Б. Непроизводственные основные фонды
	2. Магистральный трубопровод, находящийся в работе

	В. Бездействующие основные фонды 
	3. Мобильный УПН переданные в пользование сторонней организацией 

	Г. Арендованные основные фонды
	4. Законсервированная насосная станция

	
	5. Рабочий персонал



	А2, Б1, В4, Г3

	3
	ОПК-6 Способен участвовать в реализации основных и дополнительных
профессиональных образовательных программ, используя специальные научные и
профессиональные знания
	28. Определите  возможные причины выбытия основных средств (возможны несколько правильных ответов):
А. Реализация за плату 
Б. Выявленная инвентаризацией недостача и порча ОФ
В. Передача в личное пользование 
Г. Безвозмездная передача
	А, Б, Г

	
	
	29. Прочитайте текст и установите соответствие.
Представленные формулы для расчета показателей: 
	А. Фондоотдача
	1. Отношение годовой продукции (выручка от реализации) к среднегодовой стоимости основных средств

	Б. Фондоемкость
	2. Отношение суммы списочной численности персонала за период на количество рабочих дней в периоде

	В. Фондовооруженность
	3. Отношение среднегодовой стоимости основных средств к годовой продукции (выручка от реализации)

	
	4. Отношение среднегодовой стоимости основных средств к среднесписочной численности персонала



	А1, Б3, В4

	
	
	30. К путям повышения эффективности использования оборотных средств относятся:
А. Снижение удельных расходов топлива на единицу выпускаемой продукции
Б. Выявление ненужных для производства и излишних материалов с целью их реализации
В. Закупка более дорогостоящих материалов с целью поддержки предприятий партнеров 
Г. Закупка сырья для производства в более качественной упаковке с целью повышения имиджа продукта   
	А, Б

	
	
	31. Произведите расчеты. 
Определите какое повышение производительности труда запланировано на предприятии (в %), ответ округлить до целого числа: 
В текущем году было произведено продукции на сумму 215 млн. руб. в Следующем году выпуск планируется увеличить на 5%. Численность работающих в предыдущем году составила 250 человек, в плановом предусмотрено сокращение на 30 человек. 
	19

	
	
	32. Произведите расчеты. 
Определите заработную плату рабочего по повременно-премиальной системе оплаты труда (в рублях): 
Рабочий повременщик отработал 180 часов и в течении месяца сэкономил материалов на 26000 рублей. На предприятии действует положение о премировании за экономию материалов 30% от сумму экономии. Часовая тарифная ставка 350 рублей. 
	70800

	
	
	33. Прочитайте текст и установите последовательность.  
Расставьте виды транспортировки нефти по себестоимости от меньшего к большему: 
А. Морская
Б. Автомобильная 
В. Трубопроводная
Г. Железнодорожная
	ВАГБ

	
	
	34. Произведите расчеты. 
Предприятие заключило договор на изготовление 600 единиц продукции за 8 календарных дней с момента подписания договора. Режим работы предприятия 5 рабочих дней в неделю (суббота и воскресенье выходные). Рассчитайте минимально необходимую производительность в один рабочий  день (в единицах). 
	100

	
	
	35. Прочитайте текст и установите соответствие.
В структуре основных производственных  фондов в нефтегазодобывающей отрасли наибольшая доля соответствуют
	А. Транспортировка нефти
	1. Сооружения

	Б. Бурение 
	2. Машины и оборудование

	В. Нефтедобыча
	3. Транспортные средства

	
	4. Офисные помещения


 
	А3, Б2, В1

	
	
	36. Произведите расчеты. 
Цех работает 22 дня в месяц по 8 часов. В цехе установили 10 станков. Норма времени на изготовление одной детали — 0,5 часа. Коэффициент использования оборудования — 0,85. Определить месячную производственную мощность (деталей в месяц).
	2992 

	
	
	37. Прочитайте текст и установите соответствие.
Представленные факторы внутренней и внешней среды предприятия: 
	А. Внешняя
	1. Партнеры

	Б. Внутренняя 
	2. Персонал

	
	3. Клиенты

	
	4. Конкуренты



	А1, А3, А4, Б2

	
	
	38. Прочитайте текст и установите соответствие.
Определите соответствие представленных видов затрат предприятия:
	А. Условно постоянные
	1. Сырье

	Б. Условно переменные
	2. Расходы на отопление здания 

	
	3. Расходы на топливо  

	
	4. расходы на освещение 


  
	А2, А4, Б1, Б3

	
	
	39. Определите соответствие  представленных источников финансирования инвестиционных проектов предприятия:
	А. Заемные
	1. Амортизационные отчисления

	Б. Привлеченные 
	2. эмиссия акций, взносы, пожертвования 

	В. Собственные 
	3. Кредиты банков, бюджетные и целевые кредиты  

	
	4.Страхование имущества


  
	А3, Б2, В1

	
	
	40. Определите фактический коэффициент загрузки фрезерной группы оборудования (К=?, ответ округлить до сотых), включающей 7 станков. В месяце 22 рабочих дня. Потери времени по организационно-техническим причинам принять равными 5% от номинального фонда времени. Режим работы 2 смены в сутки. Продолжительность смены 8 часов. В отчётном месяце на фрезерных станках было изготовлено 30 комплектов типа «А» и 15 комплектов типа «Б», трудоёмкость фрезерных работ составляет в расчёте на комплект деталей типа «А» - 30 часов, типа «Б» - 35 часов.
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