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	№п/п
	Компетенция
	Содержание вопроса
	Правильный ответ

	1
	УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	1. Установите соответствие с описанием по наименованию термина
	Определение 
	Наименование

	А. процессы в организации цикличны, они повторяются
	1. Проект

	Б. проект является непрерывной деятельностью
	2. Проектная деятельность

	В. проект – уникален, он всегда имеет дату начала и окончания
	

	Г.  процесс – единоразовым мероприятием
	



	А2, В1

	
	
	2. Укажите последовательность стадий проектирования
1. Разработка рабочей документации
2. Предпроектное исследование
3. Экспертиза и согласование
4. Разработка технического проекта
5. Формирование технического задания

	25413

	
	
	3. Нефтепровод с производительностью 180 м³/ч заполняет резервуар объемом 5,400 м³. После заполнения на 60% срабатывает аварийная остановка на 45 минут. Сколько часов займет полное заполнение? Ответ дать в часах, округлив до целого числа в большую сторону.

	31

	
	
	4. Трубопровод длиной 420 км требует установки насосных станций через каждые 70 км. Сколько станций нужно, если первая устанавливается в начале трассы?
	7

	
	
	5.  Укажите последовательность выбора методов управления проектом.
1. Анализ интересов стейкхолдеров
2. Оценка ресурсных ограничений
3. Определение временных рамок проекта
4. Выбор методологии управления (Agile/Waterfall и др.)
5. Формирование плана управления проектом
	32145

	
	
	6. Укажите последовательность согласования сроков с заинтересованными сторонами.
1. Презентация календарного плана стейкхолдерам
2. Построение диаграммы Ганта
3. Корректировка сроков по замечаниям
4. Определение критического пути
5. Утверждение окончательного графика
[bookmark: _GoBack]
	42135

	
	
	7. Укажите последовательность. 
1. Оценка уровня неопределенности требований
2. Анализ корпоративных стандартов
3. Определение степени вовлеченности заказчика
4. Сравнение Agile и Waterfall подходов
5. Выбор гибридной/адаптивной методологии 

	21345

	
	
	8. Прочитайте текст и вставьте пропущенное слово.
График, отображающий задачи и их продолжительность на временной шкале называется диаграммой _____.

	Ганта

	
	
	9. Укажите последовательность оптимизации проекта по трем ограничениям.
1. Балансировка сроков, бюджета и содержания
2. Определение приоритетного ограничения
3. Анализ "железного треугольника" проекта
4. Согласование компромиссов со стейкхолдерами
5. Внесение корректировок в план

	32145

	
	
	10.  Укажите последовательность управления изменениями в проекте
1. Оценка влияния изменений на проект
2. Регистрация запроса на изменение
3. Утверждение/отклонение изменения
4. Реализация утвержденных изменений
5. Анализ альтернативных решений 

	21534

	
	
	11. Прочитайте текст и вставьте пропущенное слово.
К способам снижения проектного риска относится _______ .


	диверсификация

	
	
	12. Укажите последовательность выхода из кризисной ситуации в проекте
1. Согласование антикризисного плана
2. Анализ причин кризиса
3. Экспресс-оценка возможных решений
4. Мобилизация дополнительных ресурсов
5. Реализация корректирующих действий


	23451


	
	
	13. Укажите последовательность управления закупками
1. Выбор поставщиков
2. Определение потребностей
3. Заключение контрактов
4. Контроль исполнения
5. Оценка результатов

	21345

	
	
	14. Укажите последовательность основных фаз жизненного цикла проекта.
1. Реализация
2. Инициация
3. Завершение
4. Планирование
5. Мониторинг и контроль

	24153

	
	
	15. Укажите последовательность планирования проекта
1. Разработка расписания
2. Определение содержания
3. Создание плана управления
4. Оценка рисков
5. Планирование ресурсов

	21543


	
	
	16. Укажите последовательность процессов мониторинга и контроля.
1. Контроль изменений
2. Анализ отклонений
3. Сбор данных о выполнении
4. Корректирующие действия
5. Отчетность

	32145

	
	
	17. Укажите последовательность процессов завершения проекта.
1. Документирование уроков
2. Формальное закрытие
3. Передача результатов
4. Оценка эффективности
5. Завершение контрактов


	34152

	
	
	18. Укажите последовательность управления содержанием проекта.
1. Сбор требований
2. Контроль изменений
3. Определение содержания
4. Создание WBS
5. Утверждение объема работ

	13452

	
	
	19. Прочитайте текст и вставьте пропущенное слово
Успешная реализация сложных долговременных проектов маловероятна в рамках ______организационной структуры.

	функциональной

	
	
	20. Укажите последовательность управления конфигурацией.
1. Идентификация конфигурации
2. Контроль изменений
3. Учет конфигурации
4. Аудит конфигурации
5. Утверждение конфигурации
	13245

	2
	ОПК-3: Способен разрабатывать научно-техническую, проектную и служебную документацию, оформлять научно-технические отчеты, обзоры, публикации, рецензии
	21. Установите соответствие в вопросе: Термин RACI является аббревиатурой. Какие названия степеней ответственности входят в название?
	Обозначение
	Значение 

	R
	1. Наблюдатель

	A
	2. Исполнитель

	C
	3. Ответственный

	I
	4. Консультант

	
	5. Руководитель


 
	R2, A3, C4, I1

	
	
	22. Установите соответствие понятий и их определений:
	Понятие 
	Определение

	А. «завершение проекта»
	1. мониторинг проекта, определение производительности участников, сверка с планом проекта

	Б. «контроль проекта»
	2. исполнение работ, определенных в плане управления проектом, координация людей и ресурсов, интеграция и выполнение операций проекта

	В. «выполнение проекта»
	3. официальное заявление о завершении проекта, документирование степени выполнения задач и извлеченных из проекта уроков, закрытие контрактов, высвобождение ресурсов для других начинаний

	Г. «начало проекта»
	


 
	А3, Б1, В2

	
	
	23. Установите соответствие с описанием по наименованию термина:
	Название документа 
	Определение

	А. Проект
	1. набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта

	Б. Фаза проекта
	2. совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта

	В. Предметная область проекта
	3. ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования средств и со специфической организацией

	Г. Структура проекта
	


 
	А3, Б1, В2

	
	
	24. Укажите последовательность в иерархической структуре целей и задач проекта.
1. Тактические цели
2. Миссия
3. Стратегическая цель
4. Оперативные задачи

	2314





	
	
	25. В чем заключается основное отличие проектной деятельности от операционной?

	Уникальность

	
	
	26. Прочитайте текст и вставьте два прощенных слова.
_____ _____ проекта предназначен для управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта

	Сетевой график

	
	
	27. Укажите в нужной последовательности основные этапы проектной деятельности:
1. Планирование
2. Целеполагание
3. Реализация
4. Представление результатов
5. Проблематизация

	52134





	
	
	28. Определите последовательность действий по планированию стоимости проекта.
1. Составление, согласование и утверждение сметы проекта
2. Определение стоимости каждой проектной работы, исходя из объема затрачиваемых на выполнение ресурсов и их стоимости
3. Формирование, согласование и утверждение бюджета проекта
4. Определение стоимости использования ресурсов (материальных и трудовых)
5. Определение стоимости всего проекта

	42513

	
	
	29. Определите последовательность действий по планированию стоимости проекта.
1. Определение материальных ресурсов, необходимых для выполнения каждой работы
2. Анализ и разрешение возникших противоречий в потребности и наличии материальных ресурсов
3. Определение наличия необходимого объема материальных ресурсов
4. Составление единого перечня материальных ресурсов для реализации проекта и анализ альтернативных вариантов
 
	1432

	
	
	30. Прочитайте текст и вставьте пропущенное слово.
_______ план документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их взаимосвязь, последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также исполнителей и ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта
	Календарный



	
	
	31. Установите соответствие наименования и содержания работ.
	Наименование 
	Содержание 

	А. Анализ состояния и обеспечение качества в проекте
	1. прогнозирование состояния выполнения работ проекта по стоимости

	Б. Анализ и регулирование выполнения проекта по стоимости
	2. контроль качества в проекте

	В. Организация и осуществление контроля качества в проекте
	3. процесс проверки соответствия имеющихся результатов

	Г. Контроль и регулирование контрактов включает
	


 
	А3, Б2, В1

	
	
	32. Укажите последовательность этапов разработки проектной документации:
1. Согласование и утверждение документации
2. Сбор и анализ исходных данных
3. Разработка технического задания
4. Подготовка рабочей документации
5. Разработка концепции проекта

	32541

	
	
	33. Укажите последовательность разработки технического задания (ТЗ):
1. Определение требований к проекту
2. Согласование с заказчиком
3. Описание ожидаемых результатов
4. Анализ аналогичных решений
5. Формулировка целей и задач

	41532

	
	
	34. Укажите последовательность формирования отчёта о выполнении проекта:
1. Сравнение с плановыми показателями
2. Сбор фактических данных
3. Подготовка выводов и рекомендаций
4. Оформление отчёта по стандарту
5. Согласование с заказчиком

	21345


	
	
	35. На основании исходных данных сделайте расчеты и напишите правильный ответ (цифрой).  Ответ напишите в днях.
Строительная бригада укладывает 12 км магистрального нефтепровода. Скорость укладки — 500 м/сутки. Каждые 2 км требуется 1 день на стыковку и проверку сварных швов. Из-за неблагоприятных погодных условий произошел простой 3 дня. Рассчитайте общее время строительства участка.

	32


	
	
	36. Укажите последовательность расчета экономической эффективности
1. Определение денежных потоков
2. Расчет дисконтированной стоимости
3. Выбор ставки дисконтирования
4. Оценка NPV проекта
5. Анализ чувствительности
	13245

	
	
	37. Укажите последовательность управления качеством проекта. 
1. Планирование обеспечения качества
2. Определение стандартов качества
3. Анализ отклонений качества
4. Контроль качества
5. Реализация корректирующих действий 

	21435

	
	
	38. Прочитайте текст и вставьте пропущенное слово.
_____ проекта – это желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления проекта в заданных условиях его выполнения

	Цель

	
	
	39. Укажите последовательность управления бюджетом проекта
1. Корректировка бюджета
2. Оценка стоимости работ
3. Формирование бюджета
4. Утверждение бюджета
5. Контроль расходов 

	23451


	
	
	40. Укажите последовательность управления проектными рисками 
1. Количественный анализ рисков
2. Идентификация рисков
3. Качественный анализ рисков
4. Планирование реагирования
5. Мониторинг рисков
	23145



